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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 
    - มีการจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี 
(ประจำปี พ.ศ. 2564 – 2566) 
    - การปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพื่อให้ อบต. มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพื่อให้ อบต.มีการกำหนด
ตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลังโครงสรา้งส่วนราชการที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
3.เพื่อให้อบต. มีกรอบในการ
กำหนดตำแหน่ง การสรรหา
ตำแหน่ง และใช้ตำแหนง่ให้เกิด
ความเหมาะสมกับภารกิจ 
4.เพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายดา้น
บุคลากรไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจา่ยประจำปี 

การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี มี
การดำเนินการดงันี ้
1.มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลงั 
2.มีการจัดประชุมคณะกรรมจัดทำ
แผนอัตรากำลงั และมีรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผน 
3. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของ
องค์กร โดยระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/
อำนาจหนา้ที่ตามกฎหมาย 
5. มีการกำหนดส่วนราชการและ
อำนาจหนา้ที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการ 
6.มีการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ตามที่ ได้รับความเห็นชอบจาก 
ก.จังหวัดเรียบร้อยแล้ว 

1.มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (ประจำปี พ.ศ. 2564  
– 2566) และมีการปรับปรุง
ทบทวนการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขอหน่วยงาน
ให้มีความสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ 

1. เนื่องจากงบประมาณมีอยู่
อย่างจำกัด ทำให้การวางแผน
อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจงานตามอำนาจหน้าที่
และภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน
ที่เพ่ิมมากขึ้นเท่าใดนักเนื่องจาก
มีข้อจำกัดท่ีต้องบริหาร
งบประมาณด้านบุคคลไม่ให้เกนิ
กว่าร้อยละ 40 ตามที่กฎหมาย
กำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
   -จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ที่เปน็ธรรม เสมอภาค
และตรวจสอบได ้
 

1.เพื่อใช้ในการบริหารผลงานให้
เป็นรูปธรรม 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
2. เพื่อใช้ในการบริหารงานบุคคล 
ในเร่ืองการ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน การเลื่อนระดับ การ
แต่งตั้ง การโอนยา้ย และการให้เงิน
รางวัลประจำป ี

1. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง จัดทำแบบข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ ปลีะ 2 คร้ัง 
2. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคบับญัชา 
3. อบต.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง
และพนักงานจา้ง ปีละ 2 คร้ัง 
คร้ังที่ 1 (1 ต.ค.2564 – 
31 มี.ค.2565) 
คร้ังที่ 2 ( 1 เม.ย. 2565 –  
30 ก.ย. 2565) 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.มีการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรอง ฯ 

- ทำให้ อบต. มีระบบการบริหาร
ผลงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ต้องมีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง สามารถวัดผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และสามารถนำผล
การประเมินไปใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและ
คุ้มค่า  
- ไม่มีการร้องเรียนขอความเป็น
ธรรมในเร่ืองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
   - มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี  

1. เพื่อให้ อบต. มีกรอบแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากร 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง
ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตร 
3. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพิ่มพูนความรู ้
ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีความรู้และทักษะ 

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรมี
การดำเนินการดงันี ้
1. มีการสำรวจข้อมูล สภาพปญัหา
และความต้องการในการพัฒนา 
2. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา
ความต้องการของบุคลการ 
3. มีการจัดอบรม/ฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากร 
 

1.จัดทำแผนพฒันาบุคลกร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2. จัดส่งบุคลกรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผน 
3. บุคลการผู้เข้ารับการอบรม
รายงานผลการฝึกอบรม 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรม  
5. มีการประเมินผลก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 

- ในรอบปีที่ผา่นมามีการพัฒนา
บุคลากรโดยส่งบุคลกรเข้ารับการ
อบรมในกรณีมีการจัดฝึกอบรมให้
ตรงตามสายงานที่เก่ียวข้อง            
เพื่อเป็นการทบทวนและ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่แผน
เส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
- จัดให้มีการฝึกอบรมตามสายอาชีพ 
 

- เพื่อวางแผนความกา้วหน้าในสาย
อาชีพให้กับบุคลกรในสังกัด 
- เพื่อรักษา คนเก่ง คนดี และมี
ความสามารถให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 
- เพื่อให้บุคลกรทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน 

- หน่วยงานมีการจัดทำแผนเสน้ทาง
ความก้าวหน้าให้บุคลกรทราบ 
 

- จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรทราบ 
- ให้คำปรึกษา 
-จัดให้มีการฝึกอบรมตามสายงาน 
เพื่อพัฒนาบุคลการ 

- บุคลากรได้รับการพฒันา
ฝึกอบรมตามสายงานอย่าง
ต่อเนื่อง ในหลักสูตรที่ ก.อบต.
กำหนด ซึ่งสามารถเลื่อนระดับ
ให้สูงขึ้นตามสายอาชีพได้ 
 

5. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
และการปฏิบตัิงานเพื่อความโปร่งใส 
- สนับสนนุให้บุคลกรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม จิตอาสา ต่างๆ 
- จัดทำประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้พนักงานถือ
ปฏิบัต ิ
- ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมด้านคณุธรรม 
จริยธรรมและวินัยของข้าราชการ 

1.  เพื่ อส ่ ง เสร ิมด ้ านค ุณธรรม
จร ิยธรรมและปล ูกจ ิตสำน ึกให้
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหญาขาว ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิ
บาล 
2. เพ ื ่อให ้ผู้บ ุคลากรมีความรัก
สามัคคี มีจิตสำนึกที่ดี  ปฏิบัติตน
อย ู ่ ในระ เบ ี ยบว ิน ั ย  สามารถ
ปฏิบัติงานและอยู ่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
3.เพื่อให้บุคลการ ได้รับการพัฒนา
จ ิตใจ และพัฒนาตนเองให้ม ีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ป ร ะ พ ฤ ต ิ ต น เ ป็ น
แบบอย่างที่ดี สร้างประโยชน์ให้แก่
ประชาชน สร้างจ ิตสำนึกในการ
กระทำความดี รู ้จ ัก การให้ การ
เสียสละและการบำเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน์ร่วมกัน 
 

1. บุคลากร อบต.หนองหญาขาว 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ รู้จักรักษา 
วินัยในการปฏบิัติราชการ 
2. บุคลากรปฏิบัตงิานด้ายความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
3. ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของพนักงาน 

-ดำเนินการโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ปฏิบัติงานเพื่อความโปร่งใส 
ประจำปี 2564 
-สนับสนนุให้บุคลกรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม จิตอาสา ต่างๆปี 2564 
-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้พนักงานถือปฏิบัต ิ
-ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้องข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และถือ
ปฏิบัต ิ

-พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และรู้ระเบียบวินยัของ
ข้าราชการ มากข้ึน มจีิตสำนึกทีด่ี 
รู้จักการให้ การเสียสละ มีจิต
อาสา ทำงานแบบมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานมี        
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
   - จัดกิจกรรม 5 ส. 
   - จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
  - การตรวจสอบสภาพแวดล้อมใน
สถานทีท่ำงาน 
  - จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธใ์น
หน่วยงาน เช่น จัดงานเลี้ยง 
รับประทานอาหารร่วมกัน 
การออกกำลังกาย ร่วมการประเพณีใน
ท้องถิ่น 
- การจัดสวัสดิการนอกเหนือจาก
สวัสดิการของหน่วยงาน 
 
   

- เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานให้กับพนักงานในหน่วยงาน 
-เพื่อเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม
และสุขภาพทีด่ีในที่ทำงาน 
- เพื่อเป็นการสร้างความรัก ความ
ผูกพัน ความสามัคคี ให้กับบุคลากร
ในหน่วยงาน 

1. บุคลากรมีส่วนร่มในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
2. มีการกำหนดปัจจัยซึ่งมผีลตอ่
ความผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทำงาน 
3. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรในสถานทีท่ำงาน มีการจัด
สถานทีท่ำงานที่เหมาะสม 
4. มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรใน 

- จัดกิจกรรม 5 ส. 
- พนักงานร่วมจัดกิจกรรมบำเพญ็
ประโยชน ์
- พนักงานร่วมกันจัดสถานที่
ทำงานให้น่าอยู ่
- พนักงานร่วมงานประเพณี
ท้องถิ่น  
- พนักงานรับประทานอาหาร
ร่วมกัน 
-พนักงานร่วมงานเลี้ยงสงัสรรค์ 

- พนักงานมีขวัญกำลังใจและ
แรงจูงใจ ในการปฏิบัตงิาน 
-พนักงานมีบรรยากาศในการ
ทำงานดีขึ้น จากการจัด
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
-ทำให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึง่
ขององค์กร สร้างแรงจูงใจให้ทุก
คนตั้งใจทำงาน ทุ่มเทและ
เสียสละ และร่วมกันพฒันา
องค์กรให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

 

ปัญหาและอุปสรรค/ เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
-การบริหารงานด้านอัตรากำลงั การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และกิจกรรมในองค์กร ไม่สามารถสำเร็จได้ด้วยการเปลี่ยนแปลงเพียงกองหรือหน่วยงาน  หรือเพียงคนใด 
คนนึงเท่านั้น  ต้องอาศัยความรว่มมือจากทุกส่วนทุกฝา่ย  ซึ่งผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัสำคัญในการสร้างนโยบายขององค์กร  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ผู้บริหารจะต้องรับทราบและเข้ามามีส่วนร่วม  มีแนวคิดที่ให้ความสำคัญกบับุคลากรในหน่วยงาน เลง็เห็นความสำคัญ  จะสง่ผลให้สามารถดำเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ได้ดี   
รวมทั้งยังเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคบับัญชาได้   
- ควรมีการสอบถามความต้องการของพนักงานโดยตรง แลว้จึงนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุปัจจยัที่เก่ียวข้อง   เพื่อที่จะวางแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างตรงจดุ 
- การพัฒนาบุคลากร  ควรส่งเสริมการพัฒนาการทำงาน และพฒันาเจา้หน้าที่ที่เก่ียวข้อง  โดยเฉพาะยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัตงิานควรส่งเสริมด้วยการเสริมศักยภาพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาองค์กร  และการดำเนินงานด้านอ่ืน ๆ และให้สามารถเป็นทีมในการขับเคลื่อนทำให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 


