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คำนำ 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ 

องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยดำเนินการ  ตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว 

วิสัยทัศน์การพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

  
วิสัยทัศน์เทศบาล “ชุมชนสะอาด ปราศจากขยะ ฐานะม่ันคง ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง”  
พันธกิจ  

1. ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวทั้ง 9 ชุมชน สะอาดปราศจากโรคภัย  
2. การบริหารจัดการขยะอย่างยั่งยืน  
3. สร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และปลูกจิตสำนึกในการรักษาความสะอาดและการบริหาร จัดการ

ขยะในชุมชน  
4. ประชาชนในเขตเทศบาลนำแนวทางการดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว  
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสานต่อแนวทางพระราชดำริ  
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร  
4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข  
6) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
7) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา  
8) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
9) ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
10) ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  

เป้าประสงค์  
1) มีเส้นทางสัญจรทั้งทางน้ำและทางบกท่ีอยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการสัญจร ก่อให้เกิดความสะดวกสบาย

และความปลอดภัย  
2) สามารถป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้ทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพและทันการณ์ การลด

ระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน  
3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันเกิดการ

ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ  
4) เกิดความสะอาดในเส้นทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างถูก

สุขลักษณะ  
5) สามารถป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อไม่ให้เกิดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน  
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6) สามารถคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์  
7) เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพร้อมทั้ง

อนุรักษ์วัฒนธรรม  
8) สามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม

อันดีของท้องถิ่น  
 

ตัวช้ีวัด  
1) จำนวนเส้นทางสัญจรที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน  
2) จำนวนรูปแบบในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ  
3) จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน  
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ  
5) จำนวนผู้ป่วยในพื้นท่ีที่ลดลง  
6) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์ที่ได้รับการดูแลรักษา  
7) จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
8) จำนวนกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวกับการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  
ค่าเป้าหมาย  

1) เส้นทางสัญจรภายในตำบลที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน  
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ  
3) การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน  
4) ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ  
5) ผู้ป่วยโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อในพ้ืนที่มีจำนวนลดลง  
6) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งระบบนิเวศน์ได้รับการดูแลรักษา  
7) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
8) ชุมชนมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี  

ของท้องถิ่น  
 
กลยุทธ์  

องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ได้กำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อให้การพัฒนา 
สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจที่กำหนดไว้ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้านสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านการเมืองการ ดังนี้  

1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ  
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก  
3. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. พัฒนาคนให้มีสุขภาวะที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ  
5. ส่งเสริมงานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด  
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6. ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้  
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
8. บำรุงรักษา ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
9. ส่งเสริม สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

10. สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดให้มี จัดให้มีสวนสาธารณะ 
และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  

11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น  

 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์  

1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

2) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง  
4) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน  
5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) ขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว มี

ความเชื ่อมโยงในเชิงยุทธศาสตร์ที ่เชื ่อมต่อกันเพื ่อให้เกิดภาพรวม เป็นการเชื ่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์ระดับมหภาคกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน , แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค , 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
พระราชบัญญัติตำบล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แล้ว จึงได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT) เพื่อประกอบในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 ดังนี้  

 

จุดแข็ง (S : Strengths)  
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาล  
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  
3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีธรรมาภิบาล  
4. ความเข้าใจของบุคลากรต่อบทบาทหน้าที่และการทำงานเป็นทีม  
5. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
6. บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะที่จำเป็น มีความรู้ มีสมรรถนะ ความสามารถและเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้  
จุดอ่อน (W.: Weakness)  

1. การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการภายในยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างที่ ก.ท.กำหนด  
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน  
3. ข้อจำกัดทางงบประมาณ ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้  

 

โอกาส (O: Opportunity)  
1. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอเอ้ือต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของเทศบาล  
2. มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ  
3. การส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น โดยการสร้างดุลยภาพระหว่างการกำกับดูแล 

และความเป็นอิสระของนในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
5. เทคโนโลยีมีส่วนชว่ยในส่งเสริมการพัฒนาองค์กร และการสื่อสารกับประชาชน  
 

อุปสรรค (T: Threat)  
1. ประชาชนมีรายได้น้อย  
2. สภาวะค่าครองชีพในปัจจุบันที่เพ่ิมสูงขึ้น  
3. ด้านทรัพยากรน้ำ หรือปัญหาภัยแล้ง ที่เกิดขึ้นทุกปี  
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรให้ทันต่อสถานการณ์  
5. ข้อจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือข้อบังคับบางอย่างไม่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต  
6. การเกิดโรคระบาดต่าง ๆ เช่น โรคไวรัสโคโรน่า (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม่  
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ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาวจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
5. ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
8. ด้านการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  

 
ภารกิจรอง  

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
4. การส่งเสริมให้เด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
วิสัยทัศน์ ( Vision)  

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o"  
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน  
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล

ที่เหมาะสม  
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

ค่านิยม  
ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยม ที่กำหนดคือ  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”  
 

เป้าประสงค์  
การกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อพัฒนา

บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งจะทำให้เกิดการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข
ในการทำงาน  

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ส่วนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว ได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพ่ือ

พัฒนาบุคลากร ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0  
1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะ
และ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล  

1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 

 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว้) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 
1. การปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับประเภท
ของอบต. 

1. เพื่อให้มีต้นแบบ
สมรรถนะ และการ
ประเมินที่เหมาะสมอันจะ
สะท้อนผลงาน และ
สมรรถนะที่นำไปสู่การ
พัฒนาในระยะยาว  
 
2. เพื่อให้มีกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
กระชับ ทันเวลา และ
เหมาะสมกับทิศทางการ
ทำงานขององค์กร 

1. แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 
 
 
 
  
2. การสรรหาบุคลากร 
สายงานผู้บริหารและ
สายงานผู้ปฏิบัติ เพื่อมา
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง เช่น 
การบรรจุ แต่งตั้ง การ
ย้าย การคัดเลือก ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 
2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว้) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 
1) การพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบ
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  

๑. เพื่อให้มีต้นแบบสมรรถนะ 
และทรัพยากร การประเมินที่
เหมาะสมอันจะสะท้อน
ผลงานและสมรรถนะ ที่
นำไปสู่การพัฒนาในระยะยาว  
๒. เพื่อให้มีกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
กระชับ ทันเวลา และ
เหมาะสมกับทิศทางการ
ทำงานขององค์กร  
๓. เพื่อให้มีการสื่อสาร
นโยบายและมาตรฐานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตาม
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
4. เพื่อกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าและ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม จูงใจ
ให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

1. การออกประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567  
2.การกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า (คู่มือ)  
3.การออกประกาศการสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 และ
แผนการฝึกอบรมราย
ตำแหน่ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ  ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 
2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0  

1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัดโครงการ/เป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ  
(ต้ังไว)้ 

ระยะเวลา  การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

1. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

15,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 
2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69)  

รายงานผล
การ
ดำเนินงาน  

๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรประเภท
นักบริหารงานท้องถิ่น 
ประเภทอำนวยการ
ท้องถิ่น หลักสูตร
ประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภททั่วไป 
หลักสูตรพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
หลักสูตรอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด  
2. เพ่ือให้มีการเตรียมการพัฒนา
ผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละวิชาชีพ
ที่จำเป็นในท้องถิ่น และเตรียม
ความพร้อมการเข้าสู่ตำแหน่ง
ระดับสูงได้อย่างเหมาะสม  
3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

300,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 
2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69 

รายงานผล
การ
ดำเนินงาน 
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2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว้) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 
1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

100,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิพาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จ
ของ การจัดทำผล
รายงาน การ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

8,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

1)บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

12,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

4) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดข้ึน จากการ
พัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

8,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดโครงการ/
เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ  
(ต้ังไว้)  

ระยะเวลา  การติดตามและ
ประเมินผล  

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑. บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

36,000  ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning)  

๑. บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

ไม่ได้ใช้  
งบประมาณ  

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ
ดำเนินงาน  

3 โครงการประกวด
การจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1. ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ร้อยละของส่วน
ราชการ มีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คูมือ/ส่วน
ราชการ)  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

12,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล  

1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
1 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัดโครงการ/
เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ  
(ต้ังไว้)  

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล  

1) โครงการฝึกอบรม
จิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม 
ประจำปี  

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต.  

10,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน  

๒) โครงการจัด
กิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

10,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3) โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

1) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

10,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

4) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 



 
 

 

 

18 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  

วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัดโครงการ/
เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ  ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล  

1) ต่อยอดการ
เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น  

1. เพื่อให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและ
ปฏิบัติงานใน
สภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม  
2. เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมและ
สิ่งอำนวยความ
สะดวกที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
3. เพื่อให้มี
ความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรทุก
ช่วงวัย  

1. การออกประกาศ
นโยบายความ
ปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567  
2. จัดให้มีสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ 
ภายในสำนักงาน เช่น 
น้ำดื่ม มุมกาแฟ 
ห้องครัว ห้อง
รับประทานอาหาร 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

19 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม  
วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัดโครงการ/

เป้าหมาย  
ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ  ระยะเวลา  การติดตามและ

ประเมินผล 
1) ขับเคลื่อนระบบ
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นด้วย
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงระบบข้อมูล
สารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลของ
แต่ละองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
2. เพื่อให้มีการสร้าง

นวัตกรรมด้าน
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นที่เหมาะสม

กับบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

แต่ละแห่ง  

1. ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานโดยการจัด
ให้มีแผนดิจิทัล เพื่อ
รองรับการปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดอบต. 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567  
(1 ต.ค.66 ถึง  

30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ส่วนที่ ๓ 
 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
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การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

1.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี2

567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

เพ่ือเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การตรวจสอบการใช้
ตำแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไป
อย่างคุ้มค่า  มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลตลอดจน
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล 

 การปรับปรุง
แผน

อัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ2567 

ก.อบต.จ.นม  
มีมติเห้นชอบ
ให้ประกาศใช้

แผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

๑ ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

อบต. 

  รวม 1ครั้ง -              
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๒.นโยบายด้านการสรรหา  บรรจุ  และการแต่งตั้งบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี2567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

เพ่ือสรรหาบุคคลมา
ดำรงตำแหน่งตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

สรรหา
บุคลากร สาย
งานผู้บริหาร
และสายงานผู้
ปฏิบัติที่ว่าง
โดยวิธีการ
บรรจุแต่งตั้ง
การรับโอน 
การย้าย การ
คัดเลือก ฯลฯ 

1หน่วยงานได้
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถมา
ดำรงตำแหน่ง
ครบตามแผน
อัตรากำลัง3ปี 
2กระบวนการ
ทำงานเป็นไป
ตามระเบียบ  
หลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 

 การสรรหา
พนักงาจ้างโดย
ยึดหลักสมรร
ถะ ความเท่า
เทียมกันใน
โอกาสและ
ประโยชน์ของ
ทางราชการ
เป็นสำคัญ 

1ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

            งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม ๓ ครั้ง               
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3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมา

ย
ประจำปี
2567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างทุกคนและทุก
ตำแหหน่งตามแผนอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ลาดบัวขาวได้มีความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมี
ความรู้และเกิดทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่งมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานรวมถึงการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
การส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 

1จัดทำ
แผนพัฒนา
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
2.ส่ง
บุคลากรเข้า
รับการ
ฝึกอบรม
ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ
ของ

บุคลากร
ที่เข้ารับ

การ
ฝึกอบรม

ใน
ปีงบประ

มาณ
2567(
ร้อยละ
100) 

66คน 320,000             งานการ
เจ้าหน้าที่ สำนัก
ปลัด อบต. 
สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

  รวม 66คน 320,000              
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4.นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี2567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

เพ่ือให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้รับสิทธิ
สวัสดิการต่างๆตามที่

พ่ึงมีพึงได้มีความ
พอใจและเสริม
แรงจูงใจในการ

ทำงานรวมถึงมีการ
ประเมินความพึง

พอใจต่อการ
บริหารงานของ

หน่วยงาน 

1 กิจกกรรม 5ส. 
2.กิจกรรมออกกำลัง
กายเพ่ือสุขภาพ 
3.กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับสิทธิและ
สวัสดิการต่างๆ 
4จัดให้มีการพิจารณา
ความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม
เสมอภาคและ
ตรวจสอบได้ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
มีความพึง
พอใจต่อ

การ
บริหารงาน

ของ
หน่วยงาน 
(ร้อยละ           

๘0) 

66คน -             งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 

 

  รวม 66คน -              
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5.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี2567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

เพ่ือให้กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการที่เป็นธรรม
เสมอภาคและ
ตรวจสอบได้ 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ
ดำเนินการ
ประชุมและ
แจ้งผลการ
ประเมินให้
ผู้รับการ
ประเมินทราบ
ครบทุกราย 

2 ครั้ง -             งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม 2 ครั้ง -              
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6.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี2567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

เพ่ือให้เป็นมาตรฐานทาง
จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์
ให้พนักงาน
ส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง
รับทราบ
ประมวล
จริยธรรม
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่เป็น
ปัจจุบัน 

พนักงาน
ทุกคน
รับทราบ
และ
เข้าใจใน
ประมวล
จริยธรรม
ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ
จริยธรรม
ของ
พนักงาน 

- -             งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 
งานการ
นิติการ 
สำนักปลัด 
อบต. 

  รวม - -              
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

28 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนตำบลลาดบัวขาว  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์

และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี2567 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

 4 60,000             การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก ่
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

 2 67,000             การ
ฝึกอบรม 

 เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

  รวม 6 127,000               
 



 

 

 

 

29 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมา

ย
ประจำปี
2567 

งบประม
าณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.

ค. 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

66 100000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

อบต.ลาดบัวขาว 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

4 16000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

8 32000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 
อบต.ลาดบัวขาว 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

8 32000             1) การ
พัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การ
สัมมนา 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 
อบต.ลาดบัวขาว 

  รวม 6 180000               
 



 

 

 

 

30 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์

และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี2

567 

งบประมา
ณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

4 16000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการ
มีการจัดการ
ความรู้ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

66 -             1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

8 20000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

อบต.ลาดบัวขาว 

  รวม 78 36000               
 
 
 
 
 



 

 

 

 

31 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
วัตถุประสงค์

และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี  
2567 

งบประม
าณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ต.

ค. 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

๑) บุคลากร
ทุกระดับมจีิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการ
เป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

66 100000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

อบต.ลาด               
บัวขาว 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจรติ
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

66 20000             ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

อบต.ลาด               
บัวขาว 

2) บุคลากร
ทุกระดับมีการ
พัฒนา 
เสรมิสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 
และสร้าง
ความสมคัร
สมานสามัคคีใน
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

66 100000             ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

อบต.ลาด               
บัวขาว 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

66 100000             1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การ
ฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ลาด               
บัวขาว 

  รวม 264 32000
0 

              


